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UNITÀ DI APPRENDIMENTO n°1: COMUNICAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Contenuti 

UNITA’ 1 : Bilanci aziendali 
Il bilancio di esercizio; sistema informativo di bilancio; normativa del bilancio; principi di 
redazione del bilancio; componenti del bilancio civilistico (stato patrimoniale, conto 
economico, nota integrativa); bilancio in forma abbreviata; relazione sulla gestione; 
principi contabili internazionali 
 
UNITA’ 2 : Analisi per indici 
Interpretazione e analisi di bilancio; riclassificazione di stato patrimoniale e conto 
economico; i margini della struttura patrimoniale; l’analisi di redditività, produttività, 
patrimoniale e finanziaria 
 
UNITA’ 3 : Analisi per flussi 

Flussi finanziari e flussi economici; fonti e impieghi; rendiconto finanziario delle variazioni 
di PCN 
 
UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°2 CONTABILITA’ GESTIONALE 

Contenuti 
 

UNITA’ 1 : Metodi di calcolo dei costi 

Il sistema informativo direzionale e la contabilità gestionale; oggetto di 

misurazione; classificazione dei costi; contabilità a costi diretti; contabilità a costi 

pieni; Activity Based Costing; costi congiunti e costi standard 

 

UNITA’ 2 : Scelte aziendali di breve termine 

L’accettazione di un nuovo ordine (costo suppletivo); make or buy; break-even 

analysis; costo suppletivo 
 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°3 STRATEGIE, PIANIFICAZIONE E 

PROGRAMMAZIONE AZIENDALE 

Contenuti 



 

UNITA’ 2 : Pianificazione e controllo di gestione 

Pianificazione strategica e aziendale; controllo di gestione; il budget; i budget 

settoriali, degli investimenti fissi, finanziario, economico e patrimoniale; controllo 

budgetario e analisi degli scostamenti; il reporting 
 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°4 PIANI STRATEGICI 
Contenuti 

 

UNITA’ 1 : Marketing plan (cenni e ripasso ) 

 

UNITA’ 2 : Business plan 

Soggetti destinatari, e articolazione del Business Plan; Contenuto del business plan: 

introduzione, ricerca informazioni, analisi del settore e della concorrenza, analisi 

del mercato, struttura tecnico-operativa, analisi quantitativo-monetaria, 

considerazioni conclusive 

 

UNITA’ 3 : Business plan per l’internazionalizzazione 

Pianificazione delle iniziative all’estero; analisi Paese; scelte di localizzazione; 

analisi del settore e del mercato; struttura tecnico-operativa; analisi quantitativo-

monetaria 
 

UNITÀ DI APPRENDIMENTO N°6  : 

REDAZIONE DELLA NOTA INTEGRATIVA 

REDAZIONE DEL BILANCIO CON DATI A SCELTA 

SVOLGIMENTO TEMI D’ESAME E PREPARAZIONE ALL’ELABORATO FINALE 
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